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INTERIM-MANAGEMENT

Filhrungsstarke und Fachwissen auf Zeit

Zeitlich befristete Problemloser gewinnen im Maschinen- und Anlagenbau angesichts des
Mangels an Fach- und Fihrungskraften zunehmend an Bedeutung.
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derungen fur Unternehmen und Organi-
sationsstrukturen des Maschinen- und
Anlagenbaus, insbesondere im leistungs-
starken Mittelstand. Demzufolge sind
auch die meisten Interim-Management-
Projekte 2015 im Bereich Produktion in
der Einzel- und Serienfertigung (21 Pro-
zent), gefolgt von Finanzen und Control-
ling (19 Prozent) sowie im Vertrieb (11
Prozent).

Nutzen schwer quantifizierbar
Viele Firmen haben positive Erfahrungen
mit Interim-Managern gemacht, es be-
stehen jedoch auch Vorbehalte. Der Nut-
zen von Interim-Management ist noch
immer schwer quantifizierbar. Tempo
und Qualitét sind die wesentlichen Kri-
terien fir den Erfolg. Dies bestatigt die
Sonderauswertung der Studie fiir den
Maschinen- und Anlagenbau:
> 50 Prozent der Interim-Manager lie-
fern bereits nach zehn Projekttagen
einen soliden Statusbericht.

Bedarfssituation des Einsatzes
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Wie lang sind die Einsatze
im Maschinenbau?

B iiber 12 Monate
B bis 6 Monate
M 6 bis 9 Monate

9 bis 12 Monate

Quelle: Ludwig Heuse

= 72 Prozent der Manager auf Zeit ha-
ben innerhalb von 20 Tagen ihre PS
voll auf der Strafde und

= 76 Prozent innerhalb von 30 Tagen
die relevanten Themen unter Kont-
rolle.

- 86 Prozent der Kunden signalisieren
innerhalb von 40 Tagen:,Die Risiken
sind im Griff.“

Die berithmte ,100-Tage“-Einarbeitung
kann aufgrund der Dringlichkeit und
Dauer der Projekte nicht gegeben wer-
den. Rund ein Drittel der Projekte endet
nach 6 Monaten und die Halfte der Inte-
rim-Management-Einsatze wird inner-
halb von 9 Monaten abgeschlossen.
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REZENSION

Geht’s noch?
Die Rentner GmbH —
Arbeit und Selbstwert
im Alter

Das Buch mit vielen Einzelfallbeispie-
len ist amerikanisch gepragt, Hand-
lungsanleitungen und Konzepte wird
man vergeblich suchen. Die Erfahrun-
gen kommen aus der Vita Needle
Company, einem Spezialisten flir Hohl-
nadeln, die fast nur Menschen jenseits
des Rentenalters beschaftigt.

Es ist ein Buch, das vor allem Optimis-
mus verbreitet. Vor allem fiir diejeni-
gen, die sich mit dem Gedanken tra-
gen, selbst tiber das Rentenalter hin-
aus zu arbeiten, kann es ein Motivator
sein. Es beschreibt eine lange Erwerbs-
tatigkeit geradezu als Gesundbrunnen
und kann moglicherweise fertige Bil-
der im Kopf hinterfragen. Es stellt die
Vorteile einer ,loyalen, extrem zuver-
lassigen und hochst motivierten®
Belegschaft heraus sowie den Nachteil
einer groReren Angst vor Veranderung.
Der Arbeitsstil ist locker: ,Man kann
langsam oder schnell arbeiten, wie
man sich gerade fuhlt.“ Oder: ,Man
sagt einfach, dass man genug hat, und
macht etwas anderes.”

Befremdlich ist, dass diese Rentner
GmbH bewusst keine PC nutzt. ,Die
Firma stellt Produkte her, die der aller-
modernsten Technik entsprechen. Aber
vom Mobiliar bis zu den Arbeitern ist
das Unternehmen so altmodisch, wie
es nur geht.”

Ein Film zu dem Unternehmen ist im
Buch enthalten.

ander®

Quelle: Ludwig Heuse

58 Prozent der IM-Einsatze erfolgen fiir die positive Entwicklung im Unternehmen.
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