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Entwicklung des deut-
schen Interim Manage-
ment-Marktes 2007

Inkl. Analyse der Honorare in
Abhingigkeit vom Einsatzumfeld

Ludwig Heuse GmbH interim—ménagement.de*

Das Ergebnis der im Februar 2008 durchgefiihrten Umfrage
zur Entwicklung des deutschen IM-Marktes im Jahr 2007 be-
schreibt die Lage des deutschen Interim Management-
Marktes 2007 und analysiert erstmalig die Honorare in Ab-
hdngigkeit vom Einsatzumfeld.

Die Umfrage stiefS auf eine grofSe Resonanz: 473 Interim Ma-
nager machten detaillierte Angaben zu 684 Projekten, eine
bemerkenswerte Zunahme von 42% im Vergleich zum Vor-
jahr.

1. Nachfrage weiter steigend bei stabiler Auslastung,
verhaltener Optimismus

Im Laufe des Jahres 2007 erhielten Interim Manager durch-
schnittlich 4,5 konkrete Anfragen, eine Steigerung um 11% im
Vergleich zum Vorjahr. Die jetzt seit drei Jahren steigende Nach-
frage - parallel zum allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung
- ermoglicht es etablierten Interim Managern zunehmend, un-
ter mehreren Angeboten auswihlen zu kénnen. Die Anzahl der
jéahrlich durchgefiihrten Projekte pro Interim Manager blieb mit
einem Wert von 1,74 weitgehend stabil, ebenso die durchschnitt-
liche Projektdauer von 6,45 Monaten und die Auslastung von
72%, die 158 von 220 fakturierbaren Arbeitstagen entspricht.

Die Prognose fiir 2008 lautet 2,32! und liegt damit 3 Punkte
iiber der riickblickenden Bewertung von 2007. Die Interim Mana-
ger zeigen sich somit verhalten optimistisch und erwarten fiir
2008 eine leichte Verbesserung der Marktsituation gegeniiber
2007.

2. Interim Auftrige decken zusitzlichen Manage-
mentbedarfab, Sanierer sind weniger gefragt

Der Markt fiir Fiihrungskrifte ist zur Zeit angespannt, gute Leute
sind rar. Deshalb weichen Unternehmen zunehmend auf Inte-
rim Manager aus, wie die Analyse der jeweiligen Einsatzgriinde
zeigt. Die beiden Einsatzgriinde ,Zusitzlicher Bedarf* und
,Uberbriickung® zusammengefasst stiegen von 2006 auf 2007
um 10%. Krisen/Sanierungs- und Restrukturierungsthemen sind
weiter riickldufig auf jetzt 26%, in 2005 waren es noch 34% der
Auftrdge. Auch die Nachfrage nach den bei Sanierungen zuvér-
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derst eingesetzten Kaufleuten ging seit 2005 von 20% auf 14%
zuriick.

3.Interim Management-Provider steigern ihren
Marktanteil auf 33% der Mandate

Die Professionalisierung des Marktes zeigt sich im wachsenden
Marktanteil des iiber die IM-Provider laufenden Geschiftes auf
jetzt 33% (zum Vergleich 2003: 16%). Firmen, die einmal mit In-
terim Management-Providern gearbeitet haben, greifen wieder
auf diese zuriick.

4.Honorare variieren stark entsprechend der Einsatz-
situation

Erstmals wurde die Hohe der Honorare im Detail analysiert, so
z.B. die Staffelung der Honorare nach Branche, Unternehmens-
grofRe und Bedarfssituation.

Die eindeutig hochsten Interim Management-Honorare wer-
den in der Energie- und Grundstoffwirtschaft gezahlt, wobei
dies in bezug auf die Energiewirtschaft mit deren Quasi-Mono-
polstruktur und dem damit fehlenden Kostendruck zu erklaren
ist. In der Grundstoffwirtschaft sind Personalkosten gegeniiber
den Kapitalkosten relativ gering, deshalb besteht auch hier kein
iibermédRiger Druck auf die IM-Honorare. In der Branche ,Bera-
tung & Dienstleistung® erzielen Interim Manager durchschnitt-
lich nur 83% dieser Honorarsitze, weil hier die Personalkosten
den wichtigsten Kostenfaktor darstellen und somit auch die IM-
Honorare unter den entsprechenden Kostendruck kommen.
Ahnliches gilt fiir den ebenfalls personalintensiven ,Offent-
lichen Dienst*”.

Interessanterweise werden in mittelgrofen Unternehmen
(201-300 Mitarbeiter) die hochsten IM-Honorare gezahlt, kleine
Unternehmen zahlen die niedrigsten Honorare, GroRunterneh-
men liegen im Mittelfeld. Die Vermutung liegt nahe, dass bei
kleinen Unternehmen einfach das Geld fehlt. Wer hier als Inte-
rim Manager kontrahiert, steht vor der Alternative ,Take it or
leave it“. Die hohen Honorare bei den mittelgrofen Unterneh-
men erkldren sich dadurch, dass diese Art von Unternehmen
zwar schon voll in den industriellen JIT-Prozess eingebunden
sind mit dem Ergebnis, dass personelle Vakanzen sofort besetzt
werden miissen, sie aber in der Regel iiber keine internen Perso-
nalreservenverfiigen. Derentsprechende Handlungsdruck treibt
die Preise. GroRunternehmen verfiigen hingegen {iber Personal-
reserven sowie iiber einen professionellen Dienstleistungsein-
kauf, das driickt die Honorare.

Die Hoéhe der Interim Management-Honorare - analysiert
nach den Bedarfssituationen - zeigt, dass die hdchsten Tages-
sdtze in Gesellschafterwechsel-Projekten gezahlt werden. Diese
Situationen werden von den Mandanten als existentiell begrif-
fen, personliches Vertrauen ist entscheidend, die Honorarfrage
ist sekundar ...

* Ludwig Heuse GmbH interim-management.de, Frankfurter StraRle 134,
D-61476 Kronberg i.Ts., Fon: +49(0)6173/9241-0, Fax: +49(0)6173/9241-11,
E-Mail: heusegmbh@interim-management.de, Web: www.interim-management.de.
1 Bewertung auf einer Skala von 1 (sehr gut) bis 5 (schlecht).
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Abb. 1: Anzahl der Anfragen | ernsthafte Akquisiti-
onen im Jahr 2007 im Durchschnitt [ IM
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Abb. 2: Anzahl der in 2007 durchgefiihrten Projekte im Durchschnitt [IM
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Abb. 3: Projektdauer in Monaten
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Abb. 4: Auslastung im Jahr bezogen auf 220 Arbeitstage in %
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Auch bei der Auslastung sind kiinftig keine ,Ausreier zu
erwarten (s. Abb. 4).

Erstmals seit 2004 war die Prognose fiir das vergangene Jahr
besser als das tatsdchliche Ergebnis, dennoch wird fiir 2008 eine
leichte Verbesserung gegentiber 2007 erwartet (s. Abb. 5).

Aufféllig ist bei der Branchenorientierung die konjunkturun-
abhiéngige, nahezu konstante Nachfrage im Bereich Verbraucher-
endprodukte (s. Abb. 6).

Ein Riickgang ist bei den Unternehmen mit 1 bis 300 MA fest-
zustellen, eine Zunahme bei den GroRunternehmen. Eventuell
liegt ein Grund darin, dass sich aus Einsidtzen bei GroRunterneh-
men leichter Folgeprojekte generieren lassen (s. Abb. 7).

,Krise bei den
Krisenpro-
jekten“ -
Sanierer immer
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weniger gefragt.

Weitere Untersuchungsergebnisse hin-
sichtlich

» Grund/Bedarfssituation
» gefordertem Know-how
» Hierachie-Ebene

» Eigentlimersituation
» Auslandseigentiimern
» Herkunft der Projekte

zeigen die Abbildungen 8 bis 13.
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In Bezug auf die Hierarchie-Ebene scheinen die Honorarun-
terschiede im IM-Markt geringer zu sein als die Gehaltsunter-
schiede im Festanstellungsmarkt (s. Abb. 15).

Bei ,Energie, Grundstoffe” fillt auf: In Quasi-Monopolméirk-
ten wie der Energiewirtschaft erzielen IM die relativ héchsten
Honorare; so auch in der Grundstoffwirtschaft, wo die Personal-
kosten im Verhiltnis zu den Kapitalkosten relativ niedrig sind (s.
Abb. 16).

Hinsichtlich der UnternehmensgrofSe kann vermutet werden:

1. Kleinen Unternehmen fehlt einfach das Geld. Wer dort als IM
kontrahiert, steht vor der Alternative ,Take it or leave it*.

2. MittelgroBe Unternehmen verfiigen tiber keine internen
Personalalternativen und keinen professionellen Dienstleis-
tungseinkauf, sind aber schon eingebunden in die JIT-Diszi-
plin. Im Bedarfsfall liegt die Verhandlungsmacht beim IM.

3. Fiir GroRunternehmen ist Interim Management eine von
mehreren Personalalternativen, auch verfiigen sie tiber einen
professionellen, die IM-Honorare driickenden Dienstleis-

Interim Manage-
ment-Projekte
iiber Banken
generieren die
hochsten Tages-
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sdtze.

Hinsichtlich der Bedarfssituation kann
vermutet werden:

1. Der Wechsel des Gesellschafters wird
als eine existentielle Situation begrif
fen, hier geht Qualitét vor Preis.

2. Auch beim Coaching geht Qualitit vor
Preis (s. Abb. 18).

Kunde und IM teilen sich jeweils rund zur
Hilfte die Kosten fiir den IM-Provider,
wenn das Projekt iiber diesen zustande
kommt (15% mal 2 = 30% ist der durch-
schnittliche Anteil am Kundenhonorar
bei einem Vertrag iiber einen IM-Provider)
s.Abb. 19. Die Tagessitze sind in der Abbil-
dung dargestellt in prozentualer Abwei-
chung vom durchschnittlichen, durch
Vermittlung eines IM-Providers, erzielten

tungseinkauf. (vgl. Abb. 17) Tagessatz.
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