


Entwicklung des deutschen Interim Management-Marktes

In Bezug auf die Hierarchie-Ebene scheinen die Honorarun-
terschiede im IM-Markt geringer zu sein als die Gehaltsunter-
schiede im Festanstellungsmarkt (s. Abb. 15).

Bei ,Energie, Grundstoffe” fillt auf: In Quasi-Monopolméirk-
ten wie der Energiewirtschaft erzielen IM die relativ héchsten
Honorare; so auch in der Grundstoffwirtschaft, wo die Personal-
kosten im Verhiltnis zu den Kapitalkosten relativ niedrig sind (s.
Abb. 16).

Hinsichtlich der UnternehmensgrofSe kann vermutet werden:

1. Kleinen Unternehmen fehlt einfach das Geld. Wer dort als IM
kontrahiert, steht vor der Alternative ,Take it or leave it*.

2. MittelgroBe Unternehmen verfiigen tiber keine internen
Personalalternativen und keinen professionellen Dienstleis-
tungseinkauf, sind aber schon eingebunden in die JIT-Diszi-
plin. Im Bedarfsfall liegt die Verhandlungsmacht beim IM.

3. Fiir GroRunternehmen ist Interim Management eine von
mehreren Personalalternativen, auch verfiigen sie tiber einen
professionellen, die IM-Honorare driickenden Dienstleis-

Interim Manage-
ment-Projekte
iiber Banken
generieren die
hochsten Tages-
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sdtze.

Hinsichtlich der Bedarfssituation kann
vermutet werden:

1. Der Wechsel des Gesellschafters wird
als eine existentielle Situation begrif
fen, hier geht Qualitét vor Preis.

2. Auch beim Coaching geht Qualitit vor
Preis (s. Abb. 18).

Kunde und IM teilen sich jeweils rund zur
Hilfte die Kosten fiir den IM-Provider,
wenn das Projekt iiber diesen zustande
kommt (15% mal 2 = 30% ist der durch-
schnittliche Anteil am Kundenhonorar
bei einem Vertrag iiber einen IM-Provider)
s.Abb. 19. Die Tagessitze sind in der Abbil-
dung dargestellt in prozentualer Abwei-
chung vom durchschnittlichen, durch
Vermittlung eines IM-Providers, erzielten

tungseinkauf. (vgl. Abb. 17) Tagessatz.
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Abb. 18

Abb. 19






