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SPEZIALZEITARBEIT

INTERIM-MANAGEMENT

Die Kostensenkung stand im Vordergrund

STUDIEN. Verschiedene Umfragen zeigen: Im vergangenen Jahr ist die Nach-
frage nach Interim-Managern gesunken, Kostensenkungsprojekte dominierten.

Vor Daniela Furkel (Red )

a% Krisenjahr 20090 hat dem his
dahin scheinbar ungebremsten
Wachstumsmarkl
Management erstmals Gren-
ren aufgezeigt. Das belegl eine Studie
dis Arheitskreizes Interim Management
Provider [AIMPE Die Provider-Umfrage
2000 grellte einen Einbruch des Markis
wm 22 Propent fest. Die Grinde dafir

Interim

lisgen in der deutlich geringeren Auslas-
tung und den leicht zurickgezangenen
Tngessitzen, 5o waren die befragten
Interim-Manager im Schnitt nur an 122
Tagen titig - cin Rickgang um 14 Pro-
gent im Vergleich zum Vorjahr,
Inshesondare die Automohilbranche
cowie der Maschinen- und Anfagenbau
welsen eine geringere Nachfrage nach
Interim-Managern auf. Andere weniger
exporiabihiingige Branchen sind laot
SIMP-Provider Umfrage in ihrer Notzung
deutlich stabiler, und im Handel stieg die
Mavhfrage sogar wm finf Prozentpunkte
an, Deshalle geht der AIMP davon aus,
dass der Markicinbroch mit der Finanz
il Wirtschaltskrise rusammenhangt

und nicht mii der Dienstleistung selbsi.

Projektziel Personalabbau

[ementsprechend haben sich auch die
Interim-Managern
verandert, Wie die Befragungen von 676
Ludwig
Heuse GmbH (LHG) ergab, waren 2009
sunehmend Sanierer gefragt: THeses Ein
satefeld varzeichnete #in Plus von zehn

Prozent. Da es jedoch nur raod ein Dieitiel

Einsatefelder  van

Intertm-Managern  durch  die

des gesamten Geschiafts ausmacht, konn
e g5 den Rickeang in anderen Einsatz

Einsatzfelder

1a%

. a0 (Prasmane)
Der Bedarf an Experten auf Teit fur
Krisen- und Sanierungstalle hat 2009
deutlich rugenommen.
Geelle Ludwig Heuse. Studie buberm
Mangpement in Deutschland, 2018

berpichen nicht kompensieren. Wellere
Ergebnisse: Kostensenkung, etwa dunch
Personalabbau oder Prozessoptimierung,
war 2000 das vorrangige Projektzel,
wihrend cine Expansion seltener als im
Vorjahr den Grund fur den Einsate eines
Interim-Managers ausmachte.

Die Ludwig Heuse-Studie kommt zu
ganz dhnlichen Ergebnissen wie die
AIMP-Provider-Umfrage. Die Anzahl

der Anfragen ist laur LHG-Stodie um 28
Prozent pesunken, dis Auslastung der
Interim-Manager um 27 Prozent. Die
SparmaBnahmen der Unternehmen ha
ben anch die Tagessatee der Interim-Ma
nager sinken lassen - durchschnittlich
um fiinf Procentpunkie.

Fir 2000 erwarten die Belragien eine
weiters Steizerung bei Krisen-, Sanie-
rungs- und Restrokiurierungsthemen,
Die LHG-Studie geht von einer deotlich
verbesserten Markilage aus, die aber
noch weit unter dem Niveau von 2008
liegen wird. Ahnlich die AIMP-Provider-
Umfrage: Die dort befragien Experten
rechnen fur die nachsten drei Tahre mit
ginem Wachstum von runid 13 Prozent,

Kein Wunsch nach Festanstellung

Trotz des noch schwierizen Marktum-
felds wollen die Interim-Manager aber
nicht in eine _normale” Tatigkeit in
cinem  festen  Angestelltenverhiltnis
wechseln. /u diesem Ergebnis kommi
gine weitore Studie des Providers But-
terflvmanager 2um Selbsthild von Inte-
rim-Managern. Die Befragung vun 255
[nterim-Managern ermittelte, dass diese
hauptsachlich intrinsisch motiviert sind.
700 Prozent der Defragien gaben an, fiir
sie sei entscheidend, etwas bewegen
und verdndern zu kinnen, Sie stellen
comit keine Konkurrenz fir die fest an-
gestellten Manager sines Linternehmens
dar - ein Ergebinis, das <ich auch mit der
AIMP-Provider-Umfrage deckt: Interim-
Management wird selten als eine Brilcke
in die Festanstellung genutzl. 5o gingen
im vergangenen lahr nur fiinf Prozent
der Interim-Mandate in ein festes Ange-
stelltenverhidlinis iber, ]
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