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Jahrliche Umfrage

Interim Manager sehen
in der Krise Licht

Ergebnisse der jahriichen Umfrage der Ludwig Heuse GmbH interim-management. de

Highlights:

» Stoigende Nachfrage noch Controllern und Sanierungsexperten
»  Schnelle Einarbeitung” und ,, Durchsetzungsfiligkeit" wichtigste IM-Erfolgskriterien

Der Markt fir Interim Manager, dem am
schnellsten auf Nachfragednderungen reagie-
renden Segment des Flhrungskrifte-Marktes
urid dessen beachteter Friihindikator, hat be-
reits merklich auf die Krise reagiert. Das ist
das Ergebnis der aktuetlen Studie der Intenm
Management-Gesellschaft  Ludwig Heuse
GmbH nach der Befragung von knapp 500 In-
tenm Managern.

tark angezogen hat die Nachfrage nach In-

terim Controllern (+ 70 %), die in einem Um-
feld dramatischer Markteinbriiche und nicht
absehbarer Umsatzentwicklungen gerufen
werden, um Unternehmen, deren Gesellschaf-
tern oder involvierten Banken die bestmégli-
che fahlensicherheit #u geben. Verstarkt
gesucht sind auch Restrukturierungs- und Sa-
mierungsexperten (+ 16 %). Der in 2008 ein-
gebrochene MEA-Markt sofgte dafiir, dass Ex-
perten im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Unternehmen weit weniger nachgefragt
wiirden (- 23 %).

Die Jahreswende 20082009 zeichnet sich im
Riickbiick als Wasserscheide fiir die IM-Indus-
tre ab, Der seit Jahren anhaltende Aufearts-

Manager

e Interim Manager sehen in der Krise sowohl
Licht als Schatten, denn in Bezug auf ihre per-
sonlichen Einsatzmiglichkeiten in 2009 ar-
warten fast ebenso viele eine Verbesserung
(31 %) wie eine Verschlechterung (36 %),

Die Befragten gaben weiterhin Auskunft da-
riber, welche besonderen Anforderungen an
Interim Manager im Vergleich zu fest ange-
stellten  Fiihrungskraften gestellt werden.
Ganz vorn liegen ,schnelle Einarbeitung” so-
wie Durchsetzungsfihigheit und Uberzeu-
gungskraft bei unbequemen Entscheidungen'.

™

trend bei Machfrage {+ 6,7 % 2007/ 2008},
Auslastung (+ 2,3 %) und Honoraren (+ 2,0
%) filhrte dazu, dass die befragten IM das
Jahr 2008 mit der besten bisher vergebenen
Mote 2,2 bewerteten (1 =sehr gut bis 5 = sehr
schlecht).

Fur zwei Drttel der IM war die Krise bis zur
Jahreswende noch nicht merklich spiirbar, Die
Prognose zur Marktentwicklung 2009 fiel je-
doch mit 2,7 wesentlich verhaltener aus, die-
se lag flir 2008 noch bei 2,3.

Welche besonderen Anforderungen werden nach Ihrer Erfahrung
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Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise

Wa) Bis Enda 2008 spirta ich in
Bazug sul melne
Elnﬂ'lzrl'lﬂ-,lllchh.ﬂ:lﬂ als
mturim Manager infolge der
Finanakriag

Wk} Fir 2008 arwarte kch in Bezug
s e
Elnsatzmibiglichkefsn ais.
Infarim Managor infalgps dir
Finanzirso |

Etwas weiter gefasst: Der erfolgreiche Interim
Manager muss sehr schnell seine PS auf den
Boden bringen, Hindernisse aus dem Weg rau-
men und die Mannschaft hinter sich vereinen.
Als weniger wichtig werden spezielles Fach-
wissen und Branchenerfahrung angesehen,
dies im Unterschied zum Festanstellungs-
markt, wo diese Kriterien aine weit wichtige-
re Rolle spielen.

Die in den Unternehmen auftauchenden Inte-
rim Manager werden von den dortigen Mitar-
beitern zundchst skeptischer aufgenommen
(25,1 %) als vom Management (18,3 %). Der
Grund hierfiir diirfte darin egen, dass das Ma-
nagement in der Regelin den IM-Auswablpro-
zess eingeweiht ist und der Abgleichin Bezug
auf die Chemie zwischen den Betroffenen be-
reits stattgefunden hat, Die Mitarbeiter ver-
binden mit dem Einsatz eines Interim Mana-
gers zundchst vor allem eines: Verdnderung,
Hier Widerstinde rasch abzubauen und von
Anfang an die richtigen Zeichen zu setzen, ist
die Voraussetzung fir den erfolgreichen IM-
Einsatz. Deshalb die Wichtigkeit der schnellen
Einarbeitung und die Fahigkeit, auch im Zu-
sammenhang mit unbequeman, aber notwen-
digen Entscheidungen, die Mannschaft rasch
hinter sich zu bringen,

Die komplette Studie  Interim Management in
Deutschland: Entwicklung  2008/Prognose
209" finden Sie unter www.interim-manage-
ment.de
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