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Sein Handicap liegt bei aushaufihigen 39. Dabei hat
Peter Rogg immer Phasen im Leben, in denen er zum
Golfschliger greift. Aber das letzte Quintchen Ehrgeiz
fehlt ihm. Es sei ihm ein Ritsel, wie andere Spitzen

HEUSE 1 | Gedimpfte Erwartungen _
Die Interim-Manager sehen die Marktlage durch die Krise etwas weniger rosig als
i den vergangenen Jahren, wie eine im Februar verdffentiichte Umfrage der Lud

wig Heusa GibH zeigt.
Manager ein einstelliges Handicap hinbekommen, sagt

der 53-Jahrige. Bewusst sucht er im Sport den Ausgleich ke
fisr das, was sein Beruf ithm abverlangt. Sein Beruf: Das
sind Projekte in aller Welt. Peter Rogg ist Interim
Manager, also ein Zeitarbeiter unter den CIOs. Da gibt

—— Bewertumg vergangenes Jang
—&— Bewertung laulendes Jshr

es immer wieder einmal einen Monat Pawse, in der sich

anm .«"Ll‘l-c-chl;ig feilen lasst. Aber weil Peter R{Jyg Erl"d.'lil.'\-

reich ist, reihen sich die Projekte aneinander. Das
schlaucht, Von 120 Prozent auf null und wieder auf

120 — das ist schon extrem”, sagl Peter RLJHH. 2003 2004 2005 06 T 2008 —=

Die Flaute lasst grubeln Angaten i Prozen. 1 =481 sl Luwig Hesse GH, 2009

Drer Franke hat es nicht bereut, dass er im Sommer 2003
seine Festanstellung als C1O bei einem Solartechnolo
giehersteller aufgab. .lch habe nie gezweifelt”, sagt Peter Rogg

Rogg. Gut zu sein und immer an sich zu glauben, das ist Interim-CIO

die oberste Maxime beim Abentewer Interim-Manage-

ment, Und doch verhehll Rogp nicht, dass ihn die »von 120 Prozent auf null
Wirtschaftskrise ins Grubeln bringt. Die Flaute trifft und wieder ﬂT.l_]F 120 - das
auch seine Branche, ,Die Unsicherheiten dber dic tat-
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siachlichen .-".Llhwir'kuu!;::n der Krise haben zur Folge, ist schon extrem

dass viele Projekte auf dem Prifstand sind”, sagt Da-
nicla Zimmer, Managing Director Deutschland beim
Interim-Management-Frovider Resources Global Pro-
fessionals. Allerdings holten viele Unternehmen gerade
jetzt lieber Know-how von autien.

Es zeichnet sich derzeit eine kleine Delle ab in einer
Branche, die sich hierzulande immer besser 7u behaup-

ten scheint. , 2008 war fiir uns das beste Jahr aller Zei (DDNM). . 2009 werden wir diese hohe Auslastung wohl
ten”, sagt Jens Christophers, Vorstandvorsitzender der nicht erreichen” Die DDIM bereitet derzeit eine umfas-
Dachgesellschaft  Deutsches  Interim  Management | sende Studie zur aktuellen Marktlage vor. Momantan

liegen lediglich Daten aus dem Jahr 2007 vor, Damals

bezifferte der Verband die Zahl der Interim-Manager

HEUSE 2 | Fette Jahre seit der letzten Krise : y R,
n . o T L O T im Lande auf etwa 3500, Mittlerweile dirfte es deutlich

Die durchschnittliche Auslastung der Interim-Manager hat

sich dber die Jahre duferst positiv entwickelt, 2008 hatten : i
die Zeitarbeiter unter den FUhrungskratte o viel zu tun wie lumen auf knapp 800 Millionen Furo angestiegen sein,
miie 2uvar schiitzt Christophers.

Finf Prozent Interim-Manager in IT
B e -

I Mittlerweile dirfte es deutlich mehe Fithrungskrifte
s T T auf Zeit geben, schitzt Christophers. Wobei die DDIM
2005 — 71 nur Manager mitzihlt, die Autgaben auf der Geschifis-

= l:.'iiungs- ader Leit ||.ngr-|.']1r:n|_' dbernehmen, nicht jedoch
v RSN, - Fachexperten. Groflziigiger rechnet da der Arbeitskreis
SEE  02% BN [nterim Management Provider (AIMP), der fir das ver
2008 - 74 gangene Jahr von 12000 Interim-Managern und ginem

| Marktvolumen von 1,6 Milliarden Euroausgeht.
Das [T-Segment am Gesamtkuchen wveranschlagt

mehr Fihrungskrifte auf Zeit geben und das Marktvo-

Angaban in Pmaant, = =381 Guelle: Ludvag Heuss G, 2000

Christophers auf ctwa ein Zwanzigstel, Laut Marki-
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HEUSE 3 | Soft Skills gefragt )

Interim-Manager benatigen vor allem Kommunikationsakig-
kait, ain Gespir fir das Machbare und Konfliktfahighet.
JMeiche® Qualifikationen zahlen mindestens penausa viel wis
fachiiches Know-how, sagen die Intfrlm-r-.'laﬂagm

Kommunikationsfahigheit
Gespar fur das Machbare
sonftiktahigheit

Kodperatansiahigheit

GlduDvwurdigheit
Loaching, fralning bility
Strasssesistens

Tasnt rur Konfliktlidsung
wreativitat
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nt, n =44 Guele: Ludeg Heuse GmeH, 2009

poiM | Groffe Streuung beim Honorar

137 000 Euro Honorarumsatz war im Jahr 2006 der Durch-
schoitt, Blaiben die Aultrage aus, landet eine Flhmungskraft
aber schnell bei weniger als 50000 Euro im Jahr. Flutscht es
mit der Projekten, sind mehr als 250000 Evro mbglich.

e in Prise Queke- DOIM, 20467
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barometer von 2007 nannten knapp finf Prozent der
Interim-Manager EDV und IT als Fachpebiet. Zurzeit
besonders gefragt sind Restrukturierer und Sanierer
Marketing-Spezialisten hitten es derzeit schwer, wih-
rend die I'T bislang recht stabil sei, so Christophers,

Momentanen Unwigbarkeiten zum Trotz erscheint
die Zeitarbeit auf héchstem Niveau als Wachstums-
markl fiir CIOs - eine Ka rriereoption, fiir die man aber
auch gemacht sein muss. Bezahlt wird im Durchschnitt
cin Tagessatz von rund 1000 Eure, wobei sich mit einem
guten Namen und ginstigen Rahmenbedingungen in
der Spitzengruppe auch deutlich iiber 2000 Euro aus
handeln lassen. Vom Honorar fiir die Projekte gilt es
allerdings die Kosten abzuzichen, die Selbststindige
selbst zu tragen haben - fiir Versicherungen und Alters-
vorsorge beispielsweise. Unbezahlt sind auflerdem die
Wartezeiten aufs ndchste Projekt, Bei der Zusammen-
arbeit mit einem Provider geht an diesen in der Regel
ein Drittel. Das Geld gibt letztlich wohl nicht den
Ausschlag gegen eine Festanstellung,

«Ein gutes Projekt und Haken dahinter - mir machi
das einfach Spal", sagt Peter Rogg. Er ist jemand, der
den stindigen Wechsel der Herausforderungen mag
und fiir Bequemlichkeiten kein Verstindnis hat. Wenn
sich eine Abteilung ohne sachlichen Grund gegen den
Umzug in eine andere Etage stedubt, kann Rogg unan
genehm werden. Das sind meistens auch seine Aufga-
ben. Denn die Unternehmen holen ja nicht ohne Grund
einen Externen ins Boot. Sie tun es, wenn zum Beispiel
Personal abgebaut werden soll. Gelingt 50 ein Projekt,
kann ein Interim-Manager lange davon zehren. Stolz
berichtet Rogg davon, vor drei Jahren einem ['T-Dienst-
leister durch ein l:‘||'|_|ﬂ'|'||"lg<.‘s- Hu]ih:rlidii:rl,l."|[g;5pn:_]1:kI;
sicben Millionen Euro eingespart zu haben, Direkt im
Anschluss ging es fiir drei Monatle zu einer Business-
Consulting-Firma. Das eine Unternehmen beschiftigte
knapp 50000 Mitarbeiter, das andere acht. Diese extre
men Unterschiede muss man aushalten kiinnen.

»Ich habe keine Vergangenheit .. "

Peter Rogg geniefit sie sogar. .Ich habe keine Vergan-
genheit und keine Zukunft im Unternehmen, nur die
Gegenwart”, sagt er. Deshalb miisse er sich auch nicht
in organisationspolitische Grabenkdmpfe verstricken
assen. Der CIO auf Zeit hat eine klar umrissene Aufga-

be 2u erfillen - ansonsten ist er unabhingig. Vor sechs
lahren hatte Rogg gerade seinen letzten festen Job ange
treten. Dann wurde der Vorstand geschasst, der ihn ge-
holt hatte. Ohne Hausmacht sah er bald keine Perspek-
tive mehr, zudem geriet das Unternehmen finanziell
ins Schlingern. Ebendort lernte Peter Rogg aber einen
Kollegen kennen, der ihm das Interim-Management



VERMITTLER | Der Markt im Auszug

Resources Global Professionals ist mit einem Gesamiumsatz
yion rmahr als einer Milliarde US-Dollar laut dem DDIM-Yorsit-
zenden Jens Chrstophers weltweit die Nummer eins unter
den Interim-Managemeni-Providem, Nach Angaben des Lin-
ternehmens betrauen dbar D00 Mitarbeiter an B5 Standorten
in Estropa, Amerika und Assen mehe als 4100 Interim-Mana-
ger 1996 in den USA gegrindet, st das Unternehmen seit
der Ubemahme von Emst & Young Interim Management
2003 in den Miederlanden in Europa prisent, in Deutschland
allerdings erst seit 2007, Christophers sieht daneben in EIM
- Executive Interim Management e:mnen fubrenden internatio-
nalen Aktaur — auf europdischer Ebene sei kein Provider fla-
chendeckend so breit aufgestailt.

Markilitrer in Deutschiand st seit Kurzem Atreas Interim
Management, Innerhall von vier Jahren steigerte der Provi-
der seinen Umsatz hierzulande von zwel Millionen auf 16
Millignen Euro 2008 Neben Atreus und EIM zahit Chrsto-
phiers die Management Angels zu den groBen Providern - be-
sonders stark aufgestellt in der Vermitthung von Flihnangskraf-
ten auf pweiter, dritter und vierter Management-Ebene. Dem-
gegeniiner  habe  sich  Signium  International  Interim
Executives als Marktfunirer im Top-Management-Segment
profiliert — mitl Tagessatzen leids weit Gber 2000 Euro, Unter
dem kleineran Vermittiarn ist laut Chrstophers REM plus be-
sonders stark bel IT-Projekten aulgestellt. Die sett 1993 be-
stehende Ludwig Heuse GmbH habe sich Insbesondere im
klassischen Mittelstand einen Mamen gemacht.

Dameben @bt es in Deutschiand folgende Provider von Rang:
AC Alpha Management, Amadeus FiRe Interim- und Projekt-
managernent, Brainforce Management auf Zeit Intarnational,
butterflymanager, Greenwell Gleeson Intenim Management,
HAYS, IM5 Interim Management Solutions, Integral Interim
Management, Robert Half, ZMM

Mach oem Vorbitd vom Unternehmensberatern oder Rechis-
anwalten existieren in der Branche auch Sozietdten, also Zu-
sarnmenschiisse selbstetandiger Interim Manager unter ei-
nern Markendach. Christophers selbst ist Partner bed der
taskforce - Management on Demand GmbH, unter deren
[Dach derzeit 24 Manager auf Zeit tatig sind. Etwa die Hallte
der Projekte seiner Sczietdl komme aus dem IT-Bereich, so
Chnstophers. Die zweite grofle Sozietat in Deutschiand ist
Management CaoPilots.

schmackhaft machte. Bis heute telefonieren sie regel-
n1ﬁ151g. SMit einem Mentor Gillt der Ei:llsti:eg leichter”,
sagt Peter Rogg,

Chne Netzwerk geht es sowieso nicht, Seing Projekte
akquiriert Rogg haufig auf eigene Faust, er ist aber auch
Mitglied in der DDMM und hat auch schon mit Resour-
ces Global zusammengearbeitet. Von den rund 300 Ex-
perten im deutschsprachigen Raum dort verfiigt nach
Angaben des Providers etwa ein Drittel Gber ausgeprig-
te I'T-Expertise. Unser Pool umfasst die gesamte Band-
breite von CI0s Giber Senior Project Leaders bis hin zu

Froject Experts mit circa zehn Jahren Berufserfah-
rung’, sagt Daniela Zimmer. Reine Techniker seien
kaum darunter, gefragt stattdesszen I'T-Leute mit Erfah-
rungen in der Wirtschaftsprifung oder Finance- und
Accounting-Spezialisten, die die Implementierang von
ERP-Systemen ibernehmen. Trotz eines Wachstums
von iiber 20 Prozent in den vergangenen Jahren hat die
Branche in der Bundesrepublik noch nicht die Stirke
wie in den Niederlanden oder GroBbritannien erreicht,
«as Berufsleben ist hier nach wie vor eher hierarchisch
strukturiert, die Projektkultur steckt noch in den Kin

derschuhen”, so Daniela Zimmer.

Vier Wochen Urlaub am Stiick

Jens Christophers spiirt indes eine Verinderung. Der
45-Jahrige zihlt sich selbst zur Generation Golf”™, Ge-
rade die jingeren Fiihrungskrifte mogen die Flexibili-
tit, die ein Dasein als Interim Manager mit sich bringt.
Unter anderem auch den Luxus, mal vier Wochen am
Stiick urlauben zu kinnen. Das dirfe nicht an Vorurtei-
len in Vorstandsetagen scheitern, Interim-Manager sei-
en gescheiterte Existenzen, In der Qualitdtssicherung
sicht Christophers deshalb ein zentrales Problem. Die¢
Berufsbezeichnung ist nicht geschitzt, die Idee einer
Zertifizierung erwies sich als nicht umsetzbar. Die
Branche versucht sich mittels Markenbildung zu helfen.
Seine Sozietit Taskforce sei dabei, sich als Synonym fiir
die gesamte Branche zu etablieren, sagt Christophers -
wie einst Roland Berger und McKinsey in der Zunft der
Unternchmensherater. Diese ist sowieso eine Art gro-
fer Bruder fiir Interim-Manager - strategische Analy-
tiker dic einen, zupackende Umkrempler die anderen.
Peter Rogg weist seine Qualitat individuell nach, Er-
fulgreiche Projekte in den USA, Ungarn, Brasilien und
China sprechen fiir sich. Dabei sind vor allem Finger-
spitzengefithl und interkulturelle Kompetenz wichtig.
Mal hat man es als Manager auf Zeit mit Mittelstand-
lern zu tun, die ausschlielich breitestes Schwabisch
sprechen. Kurz darauf mit Siidamerikanern, denen
man bei vielen Abendessen erkliren muss, dass man
kein eiskalter Sanierer US-amerikanischer Schule ist.
wMan muss sich auf Menschen einlassen kiinnen”, sagl
Rogg. Fir einen Interim-Manager ist das wohl noch
wichtiger, als I'T- und Business-Fragen aus dem Effeff
zu beherrschen. Werner Kurzlechner [redakiion@cio.de]

c10.0% | Weitere Artikel zum Thema

= .Ein C10 auf Zeit" [Optimishisch in die Zukunit)
= .Interim Ci0s bringen Business-Denke mit*
= . Firmen verschenken Wissen pensionierter Manager"
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