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KoMPETENTE INTERIM MANAGER
FUR lHR PROJEKT



.,J.,IN PROJEKT DULDET KEINEN AUFSCHUB.
SIE WOLLEN KOMPETENZ.
UND WER SOLL’'S MACHEN?

SPRECHEN SIE UNS AN.
WIR KENNEN SEHR VIELE
SEHR GUTE LEUTE. L. Hevse




Eilige Notiz, sofort auf den Tisch:
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Verlustsituation bei Berthold & Maurer (unsere Beteiligung
von 439%)

Telefonat mit GF Claudia Steinke heure morgen.

Claudia teilr mit, dass der Verlust fiir das Jaufende lahr 53 Mio. Euro erreichen
wird.

Vor zwei Monaten (16.03 in Diisseldorf) wurde uns von ihrem Vorginger noch
cin zu erwartender Verlust von 30 Mip. Euro genannt,

Um die Liguidirit sicherzussellen, benatier Claudia bis Mirtwoch nichster Woche
12 Mio, Euro. Diesbeziiglich bin ich in Gesprichen mit den weiteren
Gesellschaftern.

Schlage vor, Claudia sofort durch einen Top-Controller Unterstiizung
sukommen zu lassen, damir wir endlich Klarheit bei den Zahlen bekommen.
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INTERIM
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> [tRrE VORTEILE

Ein qualifizierter Manager kann innerhalb von wenigen Tagen
fUr Sie tatig werden ...

fUr genau den Zeitraum, flr den Sie ihn bendtigen.

zu klar Uberschaubaren Kosten (Tagessatz und Spesen,
keine Sozialabgaben, Pensionszusagen, Abfindungen etc.)

in Voll- oder Teilzeit, z.B. finf oder drei Tage pro Woche.

mit flexiblen Ausstiegsoptionen fur Sie, z.B. monatlicher
Kindigungsmaoglichkeit.

mit einer klar definierten Aufgabe, deren Erledigung wir

Uber unser Projekt-Controlling Gberwachen. Nach dem Ende
des Projektes verlasst der Interim Manager lhr Unternehmen
genauso gerne wieder, wie er gekommen ist:

Er will bei Ihnen nicht Karriere machen, ist keiner internen
Seilschaft verbunden, denkt nicht ,politisch”. Er fihlt sich
ausschlief3lich der definierten Aufgabe verpflichtet.



,.JEDES PROJEKT 1ST ANDERS.
DESWEGEN VARITERT AUCH UNSERE VORGEHENSWEISE.
Das ERGEBNIS MUSS IMMER DAS GLEICHE SEIN:

DEN BESTEN VERFUGBAREN KANDIDATEN zUM EINSATZ
BRINGEN — IM VORGEGEBENEN ZEITRAHMEN." M. Crorr
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TypiscHE EINSATZFELDER

Projektarbeit
Eine Arbeit muss getan werden, aber eine Festeinstellung macht keinen
Sinn. Beispiele fur diese klassische Interim Management-Situation:

e Eine Restrukturierung ist durchzufihren oder eine Produktion ins Ausland zu verlegen.
Wenn die Arbeit getan ist, wird der entsprechende Spezialist nicht mehr bendtigt.

* |n einer M&A-Situation soll vor dem Verkauf das abzugebende Unternehmen verkaufsfahig
gemacht, aber nicht mit langfristigen Anstellungsvertragen belastet werden.

e Nach einer Akquisition stellt ein Interim Manager das Unternehmen zunachst neu auf
(Konsolidierung, Integration), bevor das Anforderungsprofil fir einen Manager in
Festanstellung formuliert werden kann.

Dringlichkeit
Ein qualifizierter Manager muss sofort loslegen. Punktum.

e Sie koénnen kurzfristig einen GroRauftrag Gbernehmen. Alle Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Abwicklung sind gegeben. Nur ein entscheidender Fachmann fehlt zur
Komplettierung des Projekt-Teams.

e |hr Unternehmen ist als Automobilzulieferer direkt in den Just-in-time-Prozess des
OEM einbezogen. Ihr Produktionsleiter ist kurzfristig ausgefallen. Ein Interim Manager
steigt ein, um lhre Lieferfahigkeit sicherzustellen.

Unternehmerische Stress-Situationen

Qualifizierte Manager sind nicht oder nur sehr schwer in Festanstellung fr ein
Unternehmen zu gewinnen, das gerade durch eine schwierige Phase geht. Fir einen
kompetenten Interim Manager stellt eine solche Situation aber kein Problem,

sondern eine Herausforderung dar. Wo ein Manager in Festanstellung eine Delle in der
beruflichen Karriere flirchtet, sieht ein Interim Manager eine Aufgabe, die seine
Projektliste durchaus schmicken kann.

Uberbriickung einer Vakanz

Die Suche nach einer Festbesetzung ist bereits im Gange. Ein glaubwirdiger Kandidat ist
jedoch nicht in Sicht oder steht erst in sechs Monaten zur Verfliigung. Die Arbeit muss
jedoch getan werden in der Zwischenzeit. Die Suche und Auswahl eines Kandidaten fur
eine Festanstellung braucht Zeit. Eile ist hierbei ein schlechter Ratgeber. Die notwendige
Ruhe, um eine fundierte Entscheidung zu treffen, stellt sich eher dann ein, wenn die
Position zwischenzeitlich interimistisch kompetent besetzt ist.

Unsere aktuelle Projektliste finden Sie auf unserer Homepage unter www.interim-management.de.



Petersen Groene Marquarth Tellerbeck

Rechtsanwalte

Bauder Chemical AG
Herrn Bruno Ostermani
Vorstandsvorsitzender
Fritz-Bauder-Strale 2-4
75673 Echtendingen

26, Marz 2010

Biatungsvarfahren fir die Tresco GmbH

Sehr geehrier Herr Ostermann,

als mit der Beaufsichtigung des Bietungsverfahrens fir die Tresco GmbH, Walskirchen,
beauftragte Rechtsanwilte teilen wir hiermit mit, dass Sie auf Grundlage des
Beschlusses des Beirates der Gesellschaft vom 23, Marz 2010 den Zuschlag erhalten
haben,

Die trevhanderisch von uns gehaltenen Gesellschaftsanteile an der Tresco GmbH
1100%) werden lhnen gegen Zahlung von EURO 29 750.000 am 22. Mai 2010
entsprechend dem im Memorandum festgelegten Verfahren abgetreten und Ubertragen
mit Stichtag am selbigen Tag.

Wir gratulieren Ihnen zur erfolgreichen Akguisition der Gesellschaft und verbleiben

mit freundlichen GriBen
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lar KONKRETES PROJEKT:
SIE BENOTIGEN EINEN
InTERIM MANAGER

> SO GEHEN WIR VOR BIS ZUR PRASENTATION DER KANDIDATEN:

Wir fihren mit lhnen ein ausfihrliches persdnliches Gespréach,
vorzugsweise in lhrem Unternehmen, um einen Eindruck von
dem Umfeld zu gewinnen, in dem der Interim Manager zum
Einsatz kommen soll.

Wir erstellen ein Anforderungsprofil und stimmen dieses mit
Ihnen ab. Das Anforderungsprofil dient dazu, einen Konsens
Uber die Aufgabe und die geforderten Qualifikationen des
Interim Managers herzustellen.

Wir geben Ihnen eine Indikation Uber das zu erwartende Honorar
fir den Interim Manager und stimmen uns mit lhnen darUber

ab, welcher Zeitraum fir die Prasentation der Kandidaten zur
Verfligung steht.

Wir klaren mit in Frage kommenden Interim Managern aus
unserem Netzwerk deren Verfligbarkeit und Interesse.

Im Anschluss Ubermitteln wir Ihnen die Lebenslaufe geeigneter
Kandidaten. Sie entscheiden, wen Sie sehen mdéchten.

Wir sind in der Lage, Ihnen innerhalb von wenigen Tagen genau
den/die Kandidaten zu prasentieren, die fir die Aufgabe geeignet und
kurzfristig verfligbar sind.



. JM INTERIM MANAGEMENT DREHT SICH’S
uM MENscHEN UND PROZESSE.

MENSCHEN, DAS BEDEUTET KONTAKTE,
BezienunceN, UmcaNcsForMEN, WERTE.

ProzEessk, pas HEISsT ERFAHRUNG,
STANDIG ANGEPASSTE UND VERBESSERTE
VERFAHREN. UND SORGFALT. M. Guasex




SIE HABEN SICH FUR
EINEN INTERIM MANAGER
ENTSCHIEDEN

> S0 FUHREN WIR DAS PROJEKT DURCH

Nach erfolgter personlicher Prasentation und der Entscheidung fir
einen Kandidaten schliefsen wir als Projekttrager die Vertrage sowohl
mit dem Kunden als auch mit dem Interim Manager.

Im Vertrag mit dem Kunden wird geregelt:

Aufgabenbeschreibung

Berichtswege

Laufzeit des Vertrages, Einsatzintensitat (Voll- oder Teilzeit),
Kindigungs- und Verlangerungsmaoglichkeiten

Honorar und Spesen. In der Regel vereinbaren wir
Tageshonorare plus Spesen

Haftung und Geheimhaltung
Nach Vertragsabschlufs und Tatigkeitsaufnahme des Interim Managers
halten wir Kontakt mit den Parteien und begleiten das Projekt im

Rahmen unseres Vertrags-Controlling.

Die durchschnittliche Projektlaufzeit betragt 8 Monate.



WIR UBER UNS

> Fokus

Wir konzentrieren uns auf die kurzfristige Mobilisierung erfahrener und
bewahrter Manager fur zeitlich befristete exekutive Aufgaben bzw.
zum Ad-hoc oder MBI Einsatz. Wir sind nicht tatig in den verwandten
Feldern Executive Search und Unternehmensberatung.

> EnTwickLunG

Seit Grindung im Jahr 1993 haben wir eine grolRe Zahl von Projekten
in Deutschland und 20 weiteren Landern durchgefthrt. Haufigste
Auftraggeber sind mittelstdndische Unternehmen, aber auch 4 der 10
grofRRten deutschen Industriekonzerne und Bankengruppen nehmen
unsere Dienste in Anspruch. Wir zdhlen zu den mafgeblichen Interim

Management-Gesellschaften Deutschlands.

> REssourcen

Die von uns eingesetzten Interim Manager konnen Uberzeugende Indus-
triekarrieren vorweisen, die sie in Festanstellungen absolviert haben vor
ihrer Entscheidung, sich in der Projektarbeit selbststandig zu machen.

Rund 120 Interim Manager haben fir uns bereits erfolgreich ge-

arbeitet. Dieses Netzwerk vertrauter und bewahrter Partner ist extrem
wichtig flr unseren Einsatz bei lhrem Projekt, insbesondere wenn es gilt,
schwierige und zunachst untbersichtliche Aufgaben in Angriff zu nehmen.

Weiterhin stehen uns rund 550 interviewte sowie 4.300 geprtifte
potentielle Kandidaten aus einem standig aktualisierten Netzwerk zur
Verfligung.

Unsere Interim Manager kommen auf folgenden Verantwortungsebenen

zum Einsatz:

Geschaftsfiihrung/Vorstand
zweite FUhrungsebene
Projektarbeit (hierarchieunabhangig)



WIR UBER UNS

Seit 1993 pflegen wir laufend unsere Kontakte zur Gemeinschaft der
in Deutschland nachhaltig tatigen Interim Manager. Deswegen sind wir
heute in der Lage, geeignete Kandidaten auch fir solche Projekte zu
prasentieren, die ganz spezielle Markt-, Produkt- oder Fachkenntnisse
erfordern.

Die Breite unseres Netzwerkes ermdglicht es uns weiterhin, Interim
Manager vorzuschlagen, die von ihrer Personlichkeit entweder eher fir
familiengepragte oder kapitalmarktorientierte Unternehmen geeignet
sind. Wir wissen, dass nicht objektiv zu definierende Eigenschaften
und Kriterien fir den Erfolg eines Projektes entscheidend sein konnen.

Man muss uns nicht fragen, ob wir Kontakt zu einem Interim Manager
mit einem bestimmten Profil haben. Wir werden |hnen auf jeden Fall
eine Uberzeugende Lésung prasentieren.

> Sprechen Sie uns an!



Lupwic HEuse GmsH
INTERIM-MANAGEMENT.DE
FRANKFURTER STR. 13A
D-61476 KronNBERG 1. Ts.

TeL: +49(0)6173/9241-0
Fax: +49(0)6173/9241-11

WWW.INTERIM-MANAGEMENT.DE
E-MAiL: HEUSEGMBH@INTERIM-MANAGEMENT.DE
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